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وتتحقق هذه النتائج من خلال مجموعة من المؤشرات كما يلي :

1/ مشاركة 450 مجموعة كشفية متوزعة في جميع أنحاء البلاد وتنفذ مجموعة من الأنشطة ذات علاقة بنشر ثقافة التسامح ومقاومة التطرف الذي قد يؤدي إلى العنف.

2/ التعريف بالدور الرئيسي الذي يمكن أن تلعبه به المنظمة الكشفية في  المجتمع لنشر ثقافة التسامح ومقاومة التطرف.

3/ إعداد البرامج الكشفية الأساس الفعلي لتنفيذ المشروع من خلال التربية على قيم المواطنة عملا بالمجالات الكشفية التربوية.

والسلام                 



توصيات الورشة الوطنية الأولى والثانية لقادة التدريب 
حول مراجعة وتطوير المنظومة التدريبية 20-24 مارس 2014 بصفاقس ويوم 1 جوان 2014 بتونس 

1/ تبويب التدريب الرسمي إلى 4 أقسام كبرى: التدريب الأساسي )خاص بقادة الوحدات ومساعديهم( / التدريب المتقدّم )خاص بقادة التدريب ومساعديهم( / التدريب الوظيفي )خاص ببقية المهام الوظيفية( / 
التدريب الخصوصي )خاص بباعثي المشاريع( في إطار الشراكة التونسية الدانماركية لمساعدة الشباب على بعث وإدارة المشاريع.

2/ التخلي عمّا كان يسمّى سابقا »بالتدريب غير الرسمي« من أنظمة التأهيل حيث أن هذه الأخيرة كلّها رسمية لأنها محدّدة في الزمن و تنتهي بإجازة رسمية. بعد انتهاء نظام التأهيل )تدريب رسمي( ينطلق 
التدريب غير الرسمي وهو غير محدد في الزمن ولا تشرف عليه ضرورة أجهزة رسمية ولا ينتهي بإجازة.

3/ تحديد سن الانخراط في نظام التأهيل بداية من 18 سنة ويتركب من قسمين دورة تدريبية مغلقة وتربص. 
4/ نظام التأهيل يتركّب من قسمين: دورة تدريبية مغلقة وتربّص. ولا يعتبر نظام التأهيل قد انتهى إلا بعد ختم تقرير التربّص وعندها يمكن إسناد الإجازة.

5/ اعتماد الوحدات التدريبية Le Module في تنفيذ محتوى الدورات التدريبية المغلقة الخاصة بتأهيل قائد الوحدة )تم التنصيص عليها وإبرازها ضمن الكتيب الخاص بأنظمة التأهيل القيادي. 
6/ اعتبار الموضوع النظري بالنسبة للشارة الخشبية جزء من الدورة التدريبية، إذ يقع إعداده قبل الدورة ويعرض أثناءها.

7/ التنصيص في بطاقة نتائج الدورات التدريبية الخاصة بالتمهيدية والشارة الخشبية على النتيجة كالتالي: يعيد الدورة أو يؤهّل للتربّص، ولا يمكن قبول ترشح قائد أعاد الدورة مرتين .
8/ بالنسبة للدورات التدريبية المتقدّمة، لا ينصّص على النتيجة كناجح أو يعيد الدورة. بل الاكتفاء بتصنيف المتدربين إلى 3 أقسام، و يبقى لقيادة الدورة الحق في عدم تصنيف بعض المتدربين الذين يعتبرون غير 

مؤهلين للقيام بدور مساعد قائد تدريب أو قائد تدريب، و هؤلاء لا يحقّ لهم إعادة الدورة.
9/ لا يمكن اعتبار أي متدرب )التمهيدية، الشارة، مساعد قائد تدريب أو قائد تدريب( مستوفيا لنظام تأهيله والتمتّع بما يترتّب عن ذلك )الشهادة والحبات( إلّا بعد تقديم تقرير التربّص وختمه من قبل رئيس 

اللجنة الوطنية للتدريب أو من يُنوّبه.
10/ إعداد بطاقة تقييم تدريب أساسي وتدريب متقدم لاعتمادها في تقييم المتدربين وتصنيفهم. تقوم بطاقات التدريب هذه على مبدأ إسناد الأعداد حسب الكفاءة والاستحقاق. ويكون التصنيف أو النجاح من عدمه 

قائما على حسب مجموع الأعداد. تكون هذه البطاقة موحّدة بين كلّ الأقسام والدورات التدريبية من نفس الدرجة.
11/ في ظرف شهرين على الأقصى من انتهاء الدورة التدريبية يقع إعلام المتربّص بمرشده للتواصل معه وإتمام مقتضيات التربص. يقوم بالإعلام رئيس اللجنة الوطنية للتدريب بالنسبة للتدريب المتقدّم والوظيفي، 

ورئيس اللجنة الجهوية للتدريب بالنسبة للتدريب الأساسي.
12/ لا يمكن أن يتجاوز عدد أعضاء قيادة دورة تدريبية أساسية الستة )6(في صورة 4 مجموعات، و لا يكون منهم أكثر من قائدين حاملين للشارة الخشبية على أقصى تقدير.

13/ تصميم دفتر قائد يستجيب لمتطلبات أنظمة التأهيل الجديدة ليكون إحدى الآليات الأساسية لمتابعة نظام تأهيل قائد الوحدة وبالتوازي إعداد بطاقات التقييم وأدلة المدربين و أنموذج لتقرير تربّص.
14/ دعوة الجميع للحرص على تطبيق الشروط الواردة بأنظمة التأهيل الخاصة بالتدريب الأساسي والتدريب المتقدم والتدريب الوظيفي والتدريب الخصوصي.

15/ الإسراع  بإصدار النسخة التجريبية للمنظومة التدريبية وأنظمة التأهيل الجديدة وتوصيف المهام ووضعها للتنفيذ بداية من الموسم الكشفي 2015/2014 ثم تقييمها وتعديل ما يجب تعديله خلال الورشة 
الوطنية الثالثة لقادة التدريب قبل الطبع وإصدار الكتيب في نسخته النهائية. 

      
والله وليّ التوفيق               

المشاركون في الورشة الوطنية الأولى والثانية لقادة التدريب         
مارس وجوان 2014         
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الــدور:

يعين قائد الوحدة في ما يسنده إليه من مهام.

شروط الترشّيح:

ألاّا يقل سن المترشّح عن 18 سنة ومستواه التعليمي عن الثانية ثانوي.

الدورة الابتدائية

جهوي   مستوى التنظيم  
12 ساعة عمل   المدة   

قائد تدريب أو مساعد قائد تدريب مستكمل لنظام تأهيله ومجاز   الإشراف  
                                     ويكون معه وجوبا قائد تدريب ضمن هيئة الإشراف

الوحدة 1: أساسيات الحركة الكشفية
• تعريف الحركة الكشفية وهدفها ومبادئها.

• تاريخ الحركة الكشفية.
• الطقوس الكشفية )التحية، الزي الكشفي، نار المخيم، رفع العلم، القبول 

والصعود، حفل أداء الوعد(.
الوحدة 2: نظم و تراتيب

• الهيكل الجهوي للمنظمة.
• نظام تأهيل القائد الجديد.

الوحدة 3: الوحدة الكشفية
• الوحدة الكشفية: التكوين، القيادة، الإداريات.

• خصوصيات الوحدة حسب القسم الفني.
• مراحل تكوين قائد الوحدة.

الوحدة 4: البرنامج الكشفي
• ورشات تطبيقية في الإنشاد والألعاب والحلقات والبراعات اليدوية.

الوحدة 5: مهارات حياة الخلاء
الوحدة 6: تقنيات و مهارات القيادة

ملاحظة وإمضاء قائد الدورة في دفتر القائد   الشهادة  
قائد الدورة   إقرار وإمضاء الشهادة 

  الإجازة: يسند قائد الجهة باقتراح من رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية »شهادة الابتدائية« بعد تقديم تقرير التربص ونسخة من دفتر القائد تتضمن تأشيرات قائد
  الدورة الابتدائية و المرشد الفني ورئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية.

تربص معين قائد الوحدة 

فردي   مستوى التنظيم  
من  9 إلى 12 شهر   المدة   

رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات أو من ينوّبه   الإشراف  

الأعمال التطبيقية:
• تولّاي مهمة معين في وحدة كشفية.

• المشاركة في حلقة تعهد على الأقل.

• المشاركة في قيادة مخيم )3 أيام على الأقل(.

البحث النظري:
إختيار الموضوع بالاتفاق مع المرشد الفني.

تقرير التربص:
تقديم تقرير في نهاية التربص مدعما بصور وشهائد تثبت إنجاز الأعمال 

التطبيقية و متضمنا للبحث النظري.

يكون تقرير التربص مشفوعا إجباريا بملاحظات المرشد الفني.

تأشيرة رئيس اللجنة الجهوية للتدريب في دفتر القائد   الشهادة  
رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات   إقرار وإمضاء الشهادة 

وى
حت

الم

وى
حت

الم

نظام تأهيل القائد الجديد
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الــدور:

يساعد على تحقيق هدف الحركة الكشفية من خلال المشاركة 
في تنفيذ البرامج والأعمال التي يكلف بها 

شروط الترشّيح:

- إكمال نظام التأهيل كمعين قائد الوحدة )نسخة من دفتر القائد(
              - المستوى التعليمي: 3  ثانوي على الأقل 

الدورة التمهيدية

وطني أو جهوي   مستوى التنظيم  
6 أيام   المدة   

قائد تدريب أو مساعد قائد تدريب   الإشراف  

الوحدة 1: أساسيات الحركة الكشفية
• الحركة الكشفية: الهدف والمبادئ.  • الطريقة الكشفية.  • الطقوس الكشفية.

الوحدة 2: نظم و تراتيب
• الهيكل التنظيمي للكشافة التونسية.  • المسك المالي والإداري للوحدة.  • نظام 

تأهيل مساعد قائد الوحدة.
الوحدة 3: الوحدة الكشفية

• نظام المجموعات الصغرى داخل الوحدة الكشفية.  • دور و مهام مساعد قائد الوحدة.  
• الاجتماعات والمجالس داخل الوحدة الكشفية.

الوحدة 4: البرنامج الكشفي
• خصوصيات المراحل السنية.  • المنهاج التربوي و آليات تطبيقه.

• المذكرة الفنية.  • البرنامج الشهري.  • الأساليب التربوية )تطبيقات(.  
• البحث الجهوي و الميداني )نظري وتطبيقي(.

الوحدة 5: مهارات حياة الخلاء
• فن العقد وأعمال الريادة والمرافق.  • الاتجاهات ووسائل معرفتها.

• أنواع النيران والمواقد.  • قراءة الخريطة ورسم الطريق.  • فن التخييم )نصب 
الخيام وتصميم المخيم والطهي...(.

الوحدة 6: تقنيات و مهارات القيادة
• فن التحفيز.

شهادة مشاركة في التمهيدية وإمضاء قائد الدورة في دفتر القائد    الشهادة  
قائد الدورة   إقرار وإمضاء الشهادة 

  الإجازة: يسند رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية »شهادة التمهيدية« بعد تقديم تقرير التربص ونسخة من دفتر القائد تتضمن تأشيرات قائد الدورة 
  التمهيدية والمرشد الفني ورئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات.

تربص مساعد قائد الوحدة 

فردي   مستوى التنظيم  
من  9 إلى 12 شهر   المدة   

رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات أو من ينوّبه   الإشراف  

الأعمال التطبيقية:
• تولّاي مهمة مساعد قائد وحدة.

• المشاركة في حلقة تعهد على الأقل.
• المشاركة في دورة اختصاص أو مهارات.

• إعداد تقرير حول مساهمته في تحفيز الكشافين على الحصول على شارات 
الهواية وأوسمة التدرج.

• المشاركة في قيادة مخيم )3 أيام على الأقل(.

البحث النظري:
إختيار الموضوع بالاتفاق مع المرشد الفني. )مثال: حقوق الطفل، تأثير البيئة 

في سلوكيات أفراد الوحدة، الدور التربوي للحركة الكشفية...(

تقرير التربص:
تقديم تقرير في نهاية التربص مدعما بصور وشهائد تثبت إنجاز الأعمال 

التطبيقية و متضمنا للبحث النظري.
يكون تقرير التربص مشفوعا إجباريا بملاحظات المرشد الفني.

تأشيرة رئيس اللجنة الجهوية للتدريب في دفتر القائد    الشهادة  
رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات   إقرار وإمضاء الشهادة 

وى
حت

الم

وى
حت

الم

نظام تأهيل مساعد قائد الوحدة
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الــدور:

العمل على تحقيق هدف الحركة الكشفية من خلال قيادة وإدارة وحدة كشفية وتلبية 
احتياجات أفرادها وتخطيط البرامج وتنفيذها وتنمية مواردها وعلاقاتها.

شروط الترشّيح:

- إكمال نظام تأهيل ملازم قائد وحدة )نسخة من دفتر القائد(              
- المستوى التعليمي: 4 ثانوي على الأقل 

الدراسة العملية للشارة الخشبية

وطني    مستوى التنظيم  
6 أيام   المدة   

قائد تدريب )غير متربص(   الإشراف  

الوحدة 1: أساسيات الحركة الكشفية
• الحركة الكشفية: الرؤية والمهمة.  • الطريقة الكشفية.

الوحدة 2: نظم و تراتيب
• الهيئات الكشفية الإقليمية والعالمية.  • النظامان الأساسي والداخلي للكشافة 

التونسية  • المسؤولية القانونية لقائد الوحدة. • نظام تأهيل قائد الوحدة. 
• تراتيب النشاط الصيفي.

الوحدة 3: الوحدة الكشفية
• دور و مهام قائد الوحدة.  • مصادر تمويل الوحدة الكشفية.

الوحدة 4: البرنامج الكشفي
• سمات البرنامج الكشفي المتكامل.  • المنهاج التربوي وتحقيق هدف الحركة 

الكشفية. • برمجة الأنشطة الكبرى )مخيمات، تظاهرات، ندوات...(.  • المشروع 
التربوي.  • أنشطة خدمة وتنمية المجتمع.  • الرحلة الخلوية )نظري وتطبيقي(.

الوحدة 5: مهارات حياة الخلاء
• فن العقد وأعمال الريادة والمرافق.  • فن التخييم )نصب الخيام و تصميم المخيم 

و الطهي...(.
الوحدة 6: تقنيات و مهارات القيادة

• الشخصية القيادية الناجحة. • طرق تدريب الفتية. • مبادئ التخطيط وتقنياته. 
• الاتصال والتواصل. • إدارة الاجتماعات.

شهادة مشاركة في القسم العملي للشارة الخشبية وإمضاء قائد الدورة في دفتر القائد    الشهادة  
قائد الدورة   إقرار وإمضاء الشهادة 

  الإجازة: يسند رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية »شهادة الشارة الخشبية« بعد تقديم تقرير التربص ونسخة من دفتر القائد تتضمن تأشيرات قائد الدورة 
  العملية للشارة الخشبية والمرشد الفني ورئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات. ويتم التقليد بحبات الشارة وجوبا على المستوى الجهوي باقتراح من رئيس اللجنة الجهوية للتدريب   

  وبقرار من رئيس اللجنة الوطنية للتدريب.

تربص قائد الوحدة 

فردي   مستوى التنظيم  
من  12 إلى 18 شهر   المدة   

رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات أو من ينوّبه   الإشراف  

الأعمال التطبيقية:
• تولّاي مهمة قائد وحدة أو ملازم.

• المشاركة في حلقة تعهد خاصة بمهارات و تقنيات القيادة.
• المشاركة في ملتقى جهوي أو وطني لقادة الوحدات.

• تطبيق المنهاج التربوي وإعداد تقرير عن ذلك يبرز أهم الصعوبات التي 
اعترضته في تطبيقه.

• تقديم مشروع لتنمية العضوية داخل الوحدة.
• المشاركة في قيادة مخيم صيفي.

البحث النظري:
إنجاز بحث حول »أنماط القيادة«

تقرير التربص:
تقديم تقرير في نهاية التربص مدعما بصور وشهائد تثبت إنجاز الأعمال 

التطبيقية ومتضمنا للبحث النظري.
يكون تقرير التربص مشفوعا إجباريا بملاحظات المرشد الفني.

تأشيرة رئيس اللجنة الجهوية للتدريب في دفتر القائد    الشهادة  
رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية   إقرار وإمضاء الشهادة 

وى
حت

الم

نظام تأهيل قائد الوحدة

وى
حت

الم
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توصيف مهمة مساعد قائد التدريب
المهمة : مساعد قائد تدريب

طبيعة المهمة 
 • قيادة دورة تدريبية تمهيدية والمساعدة في قيادة الدورات التدريبية الأساسية     

 • متابعة المشروعات الشخصية لقادة الوحدات ومساعديهم.
 • إتاحة الفرصة أمام قادة الوحدات ومساعديهم لاكتساب المهارات والمعارف والخبرات التي يحتاجونها.

 • المساهمة في إعداد وتنفيذ سياسة تنمية القيادات بالجهة.

عناصر المهمة
 1/ تأهيل قادة الوحدات ومساعديهم
 2/ إعداد وتخطيط البرامج التدريبية

 3/ التوجيه والدعم والإرشاد
 4/ تنمية القدرات الذاتية وتطوير الهياكل
 5/ توفير واستخدام التجهيزات والوسائل

تأهيل قادة الوحدات ومساعديهم

إعداد وتخطيط البرامج التدريبية

التوجيه والدعم والإرشاد

- التدريب المستمر لقادة الوحدات ومساعديهم.
- المشاركة في إعداد وتنفيذ سياسة تنمية القيادات في جهته.

- مساعدة القادة على اكتشاف قدراتهم وتنميتها.

- المساهمة في تخطيط وإعداد الدورات التدريبية
- المساهمة في تصميم ووضع الحقائب التدريبية

- المساهمة في أعمال اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات

- التوجيه القيادي
- تقديم المشورة

- مساعدة ودعم القادة
- تأطير المتربصين وإرشادهم فنيا

- مدى المشاركة في قيادة البرامج التدريبية
 - مدى المشاركة في إعداد وتنفيذ سياسة تنمية القيادات في جهته.

- مدى مساهمته في نجاعة أداء قادة الوحدات ومساعديهم

- المساهمة في تخطيط وإعداد دورة تدريبية على الأقل في السنة
- مدى مساهمته في إعداد الحقائب التدريبية

- مدى حضوره ومساهمته في أعمال اللجنة الجهوية للتدريب )عدد الاجتماعات(

- عدد القادة الذين تم تأطيرهم )التوجيه، الدعم والإرشاد ...(

تنمية القدرات الذاتية وتطوير الهياكل 

توفير واستخدام التجهيزات والوسائل

- المساهمة في تنمية قدراته من خلال العضوية المحلية أو الجهوية 
- إنجاز بحوث ودراسات 

- المشاركة في دورات مختصة 

- توفير وصيانة واستخدام التجهيزات والوسائل المعينة.

- عدد الدورات المختصة التي شارك فيها 
- عدد البحوث والدراسات التي أنجازها

-تحمل مسؤولية على الأقل صلب هيكل محلي أو جهوي

- عدد التجهيزات التي تم توفيرها واستخدامها وصيانتها

معايير التقييمالمسؤوليات والاختصاصاتعناصر المهمة

المسؤول عنهم مساعد قائد التدريب

- القادة الذين يؤطرهم 
- معاونو التدريب في الجهة

- القادة الجدد وقادة الوحدات في طور التأهيل

المسؤولون عن مساعد قائد التدريب

- رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية 
  - مندوب التدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية 

  - قائد التدريب المؤطر
 - رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية

الدعم المقدم

- أماكن الاجتماع
- وسائل اتصال وتنقل

- تسهيلات إدارية

المتطلبات الزمنية شهريا

وفق ما تتضمنه خطة التدريب وتنمية 
القيادات الجهوية
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الــدور:
يحدد الاحتياجات التدريبية لقادة الوحدات ومساعديهم في منطقته

يساعد في تصميم برامج الأنشطة التدريبية لإشباع احتياجات القادة بما يتماشى مع 
خطة وسياسة الجمعية وبما يحقق الأهداف التربوية للحركة الكشفية

يدير الأنشطة التدريبية باستخدام مبادئ وطرق ووسائل التدريب بصورة مشوقة 
وجذابة

شروط الترشّيح:
أن يكون حاصلا على الشارة الخشبية 

قيادة وحدة كشفية لـ 3 سنوات بعد الإجازة
أن يكون قد شارك في قيادة دورتين تدريبيتين على الأقل 

لا يقل سنه عند الترشيح للقيام بالمهمة عن 25 سنة
أن يكون حاصلا على مؤهل جامعي أو ما يعادله

أن ترشحه اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات

دورة مساعدي قادة التدريب

وطني    مستوى التنظيم  
7 أيام   المدة   

قائد تدريب بتكليف من اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات   الإشراف  

• أسس الحركة الكشفية )الهدف، المبادئ، الطريقة(
• أسس تعليم الراشدين

• دور مساعد قادة التدريب واحتياجاته
• طرق التدريب

• الوسائل المعينة في التدريب
• استخدام المجموعات الصغرى في التدريب
• التسلسل المنطقي لوضع برنامج تدريبي

• تصميم وإدارة الجلسة التدريبية
• تحديد احتياجات التدريب

• الإرشاد والمرشد 
• تقنيات ومهارة الاتصال

• السياسة العالمية للقيادات في الحركة الكشفية
• أنماط القيادة

• العلاقة بين التدريب والبرامج
• نظام تأهيل مساعد قائد التدريب 

• إدارة الوقت 
• فن العرض والإلقاء

• أسرار التحرك الركحي
• تقنيات كسر الحواجز.

 • فن الإقناع والتأثير
• التفكير الإيجابي 

شهادة مشاركة في دورة مساعدي قادة التدريب    الشهادة  
قائد الدورة ورئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات   إقرار وإمضاء الشهادة 

  الإجازة: يسند رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية »شهادة مساعد قائد تدريب« للقائد بعد استكمال نظام التأهيل بجزأيه وتقديم تقرير نهاية التربص.
  ويتم تقليد مساعد قائد التدريب وجوبا أثناء قيادته أو المشاركة في قيادة دورة تدريبية وطنية أو لقاء تدريبي وطني ينظمه القسم.   

تربّص مساعد قائد تدريب

فردي   مستوى التنظيم  
من  18 إلى 24 شهر   المدة   

رئيس اللجنة الوطنية للتدريب أو من ينوّبه   الإشراف  

يجتاز المتأهل 5 من المشروعات التالية على أن يكون من بينها 1و3 و6 و7 :

1/ يعد وينفذ ثلاث جلسات تدريبية لقادة الوحدات باستخدام طرق ووسائل 

التدريب المناسبة.

2/ يشارك في قيادة دورة ابتدائية. 

3/ يشارك في قيادة دورتين تدريبيتين لقادة الوحدات ومساعديهم. 

4/ يشارك في قيادة دورة تخصص )باعثي مشاريع، القيادة والتسيير الجمعياتي 

.)...

5/ يتولى تدريب مجموعة من القادة على ثلاث مهارات كشفية.

6/ يعد بحثا في مجال التدريب أو البرامج.

7/ يعد تقريرا مرحليا كل 6 أشهر وتقريرا نهائيا عند ختم التربص.

التأشير على التقرير النهائي للتربص    الشهادة  
رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات   إقرار وإمضاء الشهادة 

وى
حت

الم

نظام تأهيل مساعد قائد التدريب

وى
حت

الم

  ملاحظة : تطبق نفس الشروط في صورة مشاركته في دورة بالخارج.
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توصيف مهمة قائد التدريب
المهمة : قائد تدريب

طبيعة المهمة 
 • قيادة الدورات التدريبية الأساسية والمتقدمة 

 • الإشراف على تأهيل القادة المتربصين لجميع المهام.
 • إعداد وتنفيذ سياسة التدريب وتنمية القيادات على المستوى الوطني والجهوي والمحلي.

عناصر المهمة
1/ تأهيل القادة في جميع المهام  

2/ إعداد وتخطيط البرامج التدريبية 
3/ التوجيه والدعم والإرشاد 

4/ تنمية القدرات الذاتية وتطوير الهياكل
5/ توفير واستخدام التجهيزات والوسائل 

تأهيل قادة الوحدات ومساعديهم

إعداد وتخطيط البرامج التدريبية

التوجيه والدعم والإرشاد

- التدريب المستمر للقادة في جميع المهام.
- ترشيح القادة الذين تتوفر فيهم الشروط للدورات التدريبية المتقدمة

- إعداد وتنفيذ سياسة تنمية القيادات في جهته
- مساعدة القادة على اكتشاف قدراتهم وتنميتها 

- المساهمة في تخطيط وإعداد الدورات التدريبية
- المساهمة في تصميم ووضع الحقائب التدريبية

- المساهمة في أعمال اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات

- التوجيه القيادي
- تقديم المشورة

- مساعدة ودعم القادة
- تأطير المتربصين وارشادهم فنيا

-عدد البرامج التدريبية المنتظمة في الجهة
- عدد القادة الذين مروا بالدورات المتقدمة

- وجود خطة ثلاثية للتدرب وتنمية القيادات في جهته ومدى نجاحها في تحقيق الأهداف الموضوعة
- مدى مساهمته في نجاعة أداء القادة في جميع المهام

- المساهمة في تخطيط وإعداد دورة تدريبية على الأقل في السنة
- مدى مساهمته في إعداد الحقائب التدريبية

- مدى حضوره ومساهمته في أعمال اللجنة الجهوية للتدريب )عدد الاجتماعات(

- عدد القادة الذين تم تأطيرهم )التوجيه، الدعم والإرشاد ...(

تنمية القدرات الذاتية وتطوير الهياكل 

توفير واستخدام التجهيزات والوسائل

- المساهمة في تنمية قدراته من خلال تحمل مسؤولية كشفية محلية أو 
جهوية أو وطنية

- عضوية اللجنة الوطنية للتدريب
- اختيار هيئة التدريب المعاونة

- إنجاز بحوث ودراسات
- المشاركة في دورات مختصة

- توفير وصيانة واستخدام التجهيزات والوسائل المعينة.

- عدد الدورات المختصة التي شارك فيها.
- عدد البحوث والدراسات التي أنجزها

- تحمل مسؤولية على الأقل صلب هيكل محلي أو جهوي
- مدى تطور عدد أعضاء هيئة التدريب المعاونة

- عدد التجهيزات التي تم توفيرها واستخدامها وصيانتها

معايير التقييمالمسؤوليات والاختصاصاتعناصر المهمة

المسؤول عنهم قائد التدريب

- القادة الذين يؤطرهم 
- مساعدي قادة التدريب في الجهة

- القادة الجدد وقادة الوحدات في طور التأهيل

المسؤولون عن قائد التدريب

- رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية 
  - مندوب التدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية 

الدعم المقدم

- فرص للتطبيق العملي
- أدوات اتصال وتنقل

- أدوات التدريب المناسبة

المتطلبات الزمنية شهريا

وفق ما تتضمنه مهمته في هيئة التدريب
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الــدور:

الدور: • يحدد الاحتياجات التدريبية لقادة الوحدات في جهته • يشارك في أعمال اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية 
القيادات والموارد البشرية • يضع برامج الأنشطة التدريبية لتأهيل القادة وقادة القادة وينفذها ويقيمها بالتعاون مع 

قادة التدريب ومساعدي قادة التدريب • يوظف طرق ووسائل التدريب بما يتلاءم مع ظروف جهته ويطورها 
• يساهم في تنمية العلاقة بين القادة وزملائه والجهات ذات العلاقة.

شروط الترشّيح:

- أن يكون قد استكمل نظام تأهيل مساعد قائد تدريب 
 - أن يرشح من طرف اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات     

دورة قادة التدريب

وطني    مستوى التنظيم  
7 أيام   المدة   

قائد تدريب بتكليف من اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات   الإشراف  

• دور واحتياجات قائد التدريب          • رسالة الحركة الكشفية
• تصميم أنظمة التأهيل القيادي لجميع المهام

• نظام تأهيل قائد التدريب
• إعداد الخطة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات
• السياسة العالمية للقيادات في الحركة الكشفية

• بناء وإدارة الفريق 
• الإرشاد والمرشد

• تحديد احتياجات التدريب
• تصميم وإدارة الدورات التدريبية 

• التقييم وقياس أثر التدريب 
• أنماط القيادة 

• التقنيات الحديثة في التدريب
• التسلسل المنطقي لوضع برنامج تدريبي

• تقنيات حل المشكلات واتخاذ القرار 
 management إدارة التغيير •

• أسس تعليم الراشدين 
• تقنيات التخطيط الاستراتجي
• التصرف في الموارد البشرية.

• العلاقة بين التدريب والبرامج
• أسس الاتصال الفعال

شهادة مشاركة في دورة قادة التدريب    الشهادة  
قائد الدورة ورئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات   إقرار وإمضاء الشهادة 

  الإجازة: يسند رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية »شهادة قائد تدريب« للقائد بعد استكمال نظام التأهيل بجزأيه وتقديم تقرير نهاية التربص.
  ويتم تقليد قائد التدريب وجوبا أثناء قيادته أو المشاركة في قيادة دورة تدريبية وطنية أو لقاء تدريبي وطني ينظمه القسم.   

تربّص قائد تدريب

فردي   مستوى التنظيم  
من  18 إلى 24 شهر   المدة   

مؤطر )أحد أعضاء اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات(   الإشراف  

يجتاز المتأهل 6 من المشروعات التالية على أن يكون من بينها 1 و2 و8 و10 :

1/ يشارك في قيادة دراسة لقادة الوحدات أو مساعديهم
2/ يعد ثلاث جلسات تدريبية وإدارتها

3/ يشرح السياسة العالمية للقيادات في الحركة الكشفية لمجموعة من القادة
4/ تخطيط ثلاث تجارب تدريبية جديدة لقادة الفرق عن كيفية استخدام البرنامج 

لتحقيق الأهداف التربوية للحركة الكشفية وتنفيذها
5/ وضع نظام لتأهيل قادة الوحدات بالجهة التابعين لها وفقا لسياسة التأهيل 

بالجمعية وتنفيذه.
6/ حصر احتياجات التدريب ووضع خطة التدريب في الجهة لإشباع هذه 

الاحتياجات
7/ تقييم خطة التدريب بالجهة وتعديلها بما يتماشى مع الاحتياجات الجديدة 

للقادة 
8/ إعداد بحث أو اقتباس وترجمة في موضوع يتعلق بالتدريب

9/ يعد بحثا حول تطوير طرق ووسائل التدريب 
10/ يعد تقريرا مرحليا كل 6 أشهر وتقريرا نهائيا عند ختم التربص 

التأشير على التقرير النهائي للتربص    الشهادة  
رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات   إقرار وإمضاء الشهادة 

وى
حت

الم

نظام تأهيل قائد التدريب

وى
حت

الم

  ملاحظة : تطبق نفس الشروط في صورة مشاركته في دورة بالخارج.
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توصيف مهمة رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية
المهمة : رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية

طبيعة المهمة 
 مسؤول عن تنفيذ سياسة التدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية بالجهة والعمل على متابعة  وتنفيذ نظام

 التأهيل الخاص بجميع المهام في كل مراحله ومساعدة القادة على القيام بمهامهم وأداء دورهم بكفاءة لتحقيق 
 هدف الحركة الكشفية، وذلك بالتعاون مع كل مفوضي ومسؤولي اللجان بالجهة.

عناصر المهمة
1/ العضوية وتنمية القيادات

2/ التخطيط
3/ القيادة

4/ الأدوات والتجهيزات
5/ العلاقات

العضوية

التخطيط

القيادة

- يتيح فرص التأهيل للقادة طبقا لمهامهم بالجهة )كافة القيادات(
- يوفر المعاونين لمساعدته في القيام بمهمته جهويا

- يشترك مع قيادة الجهة في وضع سياسة التدريب وتنمية القيادات بالجهة
- يخطط للتدريب على المستوى الجهوي لتحقيق الاحتياجات التدريبية 

)ابتدائية وسنة تربص– تمهيدية وسنة تربص – شارة وسنة تربص -قادة 
أفواج – ... دورات تعهد(

- يتعاون مع مفوضي الأقسام الفنية ومسؤولي اللجان لوضع خططهم 
التدريبية لتحقيق احتياجات الهياكل في الجهة )وحدات – أفواج – جهة(

- التخطيط لتجهيز مراكز التدريب المناسبة

- ينظم ويدير التدريب القيادي على المستوى الجهوي والمحلي
- يتيح فرص التدريب المستمر للقيادات

- يسعى لتوفير قيادات جديدة
- ينظر في ترشحات القادة للدورات التدريبية الوطنية

- يحرص على تطبيق البرنامج الوطني للتدريب بالجهات 

- مدى توفر القادة المؤهلين لأداء المهام
- مدى توفر لجنة جهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية

- مدى تحقيق السياسة التدريبية لأهداف الجمعية
- مدى تحقيق الخطط التدريبية للاحتياجات على المستوى الاستراتيجي الجهوي

- مدى تنفيذ الأنشطة الواردة في الخطة

- عدد القادة الذين تم تأطيرهم )التوجيه، الدعم والإرشاد ...(

الأدوات والتجهيزات

العلاقات

- يعمل على توفير الأدوات والتجهيزات للتدريب
- يتابع مدى كفاءة الأجهزة وصيانتها

- يوفر المراجع الضرورية المحسنة للأداء

- ينمي علاقاته بالعاملين في مجال التدريب وتنمية القيادات على المستوى 
الوطني والإقليمي )اجتماعات – نشرات – ندوات(

- ينمي علاقاته بالهياكل والمؤسسات العاملة في مجال التدريب والتكوين 
لتنمية مهاراته التدريبية

- ينمي علاقاته بشاغلي المهام الأخرى للتعرف على احتياجاتهم التدريبية 
)محليا وجهويا(

- مدى توفر احتياجات التدريب من الأدوات والأجهزة والمراجع وملاءمتها للعمل

- مدى تجاوب وارتباط العاملين بالتدريب بعضهم البعض
- مدى الاستفادة من خارج الحركة لتنمية التدريب

- مدى استجابة التدريب لتلبية الاحتياجات التدريبية للمهام المختلفة

معايير التقييمالمسؤوليات والاختصاصاتعناصر المهمة

عناصر المهمة
المدة المحددة لإنجاز المهمة : 3 سنوات
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المسؤولون عن رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية 
القيادات والموارد البشرية

رئيس اللجنة الوطنية للتدريب وتنمية القيادات
قائد الجهة / مندوب التدريب )فنيا(

أعضاء اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد 
البشرية

مفوضي الأقسام الفنية ومسؤولي اللجان وقادة التدريب ومساعدي قادة التدريب 
بالجهة.

التدريب المقترح لأداء المهمة بكفاءة

المشاركة بصفة دورية في الندوات الوطنية لرؤساء اللجان الجهوية للتدريب وتنمية القيادات والموارد البشرية )إعداد خطة ثلاثية للتدريب وتنمية القيادات بالجهة، أنظمة التأهيل 
القيادي لجميع المهام، العلاقة بين سياسة تنمية  القيادات وسياسة التدريب، التخطيط الاستراتيجي، المرشد و الإرشاد، دور ومهام رئيس اللجنة الجهوية للتدريب وتنمية القيادات 

والموارد البشرية، تقنيات التخطيط ...(

الدعم المقدم

مقر للعمل والاجتماعات –وسيلة اتصال - وسائل 
معينة - مركز تدريب - فرص التنمية الذاتية

المتطلبات الزمنية شهريا

4 ساعات : اجتماعات الجهة
2 ساعتان : اجتماعات اللجنة

4 ساعات : التخطيط
8 ساعات : الزيارات والدعم والورشات

2 ساعتين : التقارير والمراسلات

المجموع

20 ساعة عمل شهريا 16
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